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PPRREEFFAACCEE  
TThhee   22000055   rreeppoorrtt   ““CCuurriinngg   tthhee   CCrriissiiss   iinn   NNuurrssiinngg   EEdduuccaattiioonn::   AA   MMaasstteerr   PPllaann   ffoorr   TTeennnneesssseeee””,,  

((wwwwww..cceenntteerrffoorrnnuurrssiinngg..oorrgg))::  

  RReeppoorrtteedd   tthhee   HHRRSSAA   pprroojjeecctteedd   nnuurrssiinngg   sshhoorrttaaggee   iinn   TTeennnneesssseeee   ooff   3355,,330000   RReeggiisstteerreedd  
NNuurrsseess  ((RRNNss))  bbyy  tthhee  yyeeaarr  22002200;;  

  DDeessccrriibbeedd   tthhee   tthhrreeee   ccoonnddiittiioonnss  ––  aann   iinnccrreeaasseedd  ddeemmaanndd   ffoorr  RRNNss,,  aa  ddeeccrreeaasseedd   ssuuppppllyy  ooff  

RRNNss,,   aanndd   uunnffaavvoorraabbllee   wwoorrkkiinngg   ccoonnddiittiioonnss   ––   tthhaatt   lliikkeenneedd   tthhee   iimmppeennddiinngg   ccrriissiiss   ttoo   aa  

““PPeerrffeecctt  SSttoorrmm””;;  

  AAnnaallyyzzeedd   tthhee   bbaarrrriieerrss   ttoo   iinnccrreeaassiinngg   eennrroollllmmeennttss   iinn   TTeennnneesssseeee   SScchhoooollss   ooff   NNuurrssiinngg   ––   aa  

nnuurrssiinngg   ffaaccuullttyy  sshhoorrttaaggee,,   lliimmiitteedd  aacccceessss  ttoo  cclliinniiccaall  pprraaccttiiccee  sseettttiinngg   ffoorr  nnuurrssiinngg  ssttuuddeennttss,,  

aanndd  ootthheerr   rreessoouurrccee   lliimmiittaattiioonnss   ssuucchh   aass   iinnssuuffffiicciieenntt   ccllaassssrroooomm   aanndd   llaabboorraattoorryy   ccaappaacciittyy;;  

aanndd  

  EEssttaabblliisshheedd  GGooaallss   aanndd   RReeccoommmmeennddaattiioonnss   tthhaatt   ccoommpprriissee   tthhee   nnuurrssiinngg   eedduuccaattiioonn  mmaasstteerr  

ppllaann  ffoorr  TTeennnneesssseeee..  

TThhiiss   rreeppoorrtt  ddeessccrriibbeess   tthhee   tthhrreeee‐‐yyeeaarr  pprrooggrreessss   tthhaatt  hhaass  bbeeeenn  mmaaddee   iinn   iimmpplleemmeennttiinngg   tthhee  GGooaallss  

aanndd   RReeccoommmmeennddaattiioonnss   nneecceessssaarryy   ttoo   ““ccuurree””   tthhee   ccrriissiiss,,   ooffffeerrss   aa   ““pprrooggnnoossiiss””   ooff   tthhee   eexxppeecctteedd  

oouuttccoommee   ooff   tthheessee   eeffffoorrttss,,   aanndd   eessttaabblliisshheess   rreevviisseedd   RReeccoommmmeennddaattiioonnss   ffoorr   aacchhiieevviinngg   tthhee   22001100  

GGooaallss..  
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GGOOAALLSS  aanndd  RREECCOOMMMMEENNDDAATTIIOONNSS  
GGooaall  11::    TToo  ddoouubbllee  pprree­­lliicceennssuurree  RRNN  ggrraadduuaatteess  wwiitthh  ddiivveerrssiittyy  tthhaatt  mmiirrrroorrss  tthhee  ssttaattee  
ppooppuullaattiioonn  ffrroomm  11,,666633  iinn  aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr  22000033  ttoo  33,,332266  iinn  aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr  22001100..  

  IInnccrreeaassee  AAssssoocciiaattee  DDeeggrreeee  nnuurrssiinngg  ggrraadduuaatteess  bbyy  aatt  lleeaasstt  11,,333300..  

  IInnccrreeaassee   BBaaccccaallaauurreeaattee   aanndd   MMaasstteerr   ((ggeenneerriicc))   DDeeggrreeee   nnuurrssiinngg   ggrraadduuaatteess   bbyy   aatt   lleeaasstt  

11,,999966..  

PPrrooggrreessss::      IInn   22000066   tthheerree  wweerree   22,,555544   RRNN   ggrraadduuaatteess,,   aann   iinnccrreeaassee   ffrroomm   tthhee   bbaasseelliinnee   ooff   11,,666633   iinn  

22000033..     FFrroomm  FFaallll  22000033  ttoo  FFaallll  22000066,,  AADDNN  PPrrooggrraammss  hhaadd  rreeaacchheedd  9966..77%%  ((11,,119933))  ooff  tthhee  YYeeaarr  22001100  

GGooaall,,  BBSSNN  PPrrooggrraammss  hhaadd   rreeaacchheedd  6611..77%%   ((11,,220077))  ooff   tthhee  GGooaall,,  aanndd  MMSSNN  PPrrooggrraammss  hhaadd   rreeaacchheedd  

6655..33%%   ((115544))..     NNuummeerroouuss  eeffffoorrttss  hhaavvee  ccoonnttrriibbuutteedd   ttoo   tthhee   iinnccrreeaasseedd  ggrraadduuaattiioonnss   rraatteess   iinncclluuddiinngg,,  

bbuutt  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg::  

  AAnn   iinnffuussiioonn   ooff   ssiiggnniiffiiccaanntt   ffuunnddiinngg   bbyy   tthhee   hheeaalltthhccaarree   iinndduussttrryy,,   ffoouunnddaattiioonnss,,   aanndd   ootthheerr  

oorrggaanniizzaattiioonnss   iinn   nnuurrssiinngg   eedduuccaattiioonn   aanndd   sscchhoollaarrsshhiippss   ttoo   iinnccrreeaassee   tthhee   nnuummbbeerr   ooff   RRNN  

ggrraadduuaatteess..  

  IImmpplleemmeennttaattiioonn   ooff   tthhee   TTeennnneesssseeee   CClliinniiccaall   PPllaacceemmeenntt   SSyysstteemm   iinn   mmiiddddllee   TTeennnneesssseeee   ttoo  

iiddeennttiiffyy  aaddddiittiioonnaall  cclliinniiccaall  ppllaacceemmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess   ffoorr  tthhee   iinnccrreeaasseedd  nnuurrssiinngg  eennrroollllmmeenntt  

iinn  nnuurrssiinngg  pprrooggrraammss..  

  SSeevveerraall   nnuurrssiinngg   hhoommeess   iinn   tthhee   ssttaattee   ppaarrttnneerreedd   wwiitthh   nnuurrssiinngg   pprrooggrraammss   ffoorr   cclliinniiccaall  

ppllaacceemmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess..  

  GGrroowwtthh  iinn  nneeww  pprrooffeessssiioonnaall  nnuurrssiinngg  pprrooggrraammss  aaccrroossss  tthhee  ssttaattee..  

  DDeevveellooppmmeenntt   ooff   aaddddiittiioonnaall   aarrttiiccuullaattiioonn   pprrooggrraammss   ffoorr   LLiicceennsseedd   PPrraaccttiiccaall   NNuurrsseess   ttoo  

bbeeccoommee  RReeggiisstteerreedd  NNuurrsseess..  

  SSuucccceessssffuull   ccaappiittaall   ccaammppaaiiggnnss   ffoorr   sseevveerraall   nnuurrssiinngg   pprrooggrraammss   ttoo   oobbttaaiinn   eexxppaannddeedd  

ccllaassssrroooomm   ffaacciilliittiieess,,   cclliinniiccaall   ssiimmuullaattiioonn   tteecchhnnoollooggyy,,   aanndd   ootthheerr   rreessoouurrcceess   nneecceessssaarryy   ttoo  

eexxppaanndd  eennrroollllmmeenntt  ccaappaacciittyy..  

PPrrooggnnoossiiss::    WWiitthh  tthhrreeee  ((33))  yyeeaarrss  rreemmaaiinniinngg  ttoo  rreeaacchh  tthhee  ssttaatteedd  GGooaall::  

  AAnn   aaddddiittiioonnaall   4411   AAssssoocciiaattee   DDeeggrreeee   nnuurrssiinngg   ggrraadduuaatteess   aarree   nneeeeddeedd   bbyy   22001100   ((1133‐‐1144   ppeerr  

yyeeaarr  ssttaatteewwiiddee))..  TThheessee  GGooaallss  wweerree  bbaasseedd  oonn  tthhee  1133  AADDNN  pprrooggrraammss   iinn  22000033..  TTooddaayy  tthheerree  

aarree   1155  AADDNN   pprrooggrraammss   aanndd   ffoouurr  mmoorree   aarree   sseeeekkiinngg   aapppprroovvaall   ffrroomm   tthhee  BBooaarrdd   ooff  NNuurrssiinngg  

((BBOONN))..        AAssssoocciiaattee  DDeeggrreeee   pprrooggrraammss   iinn   22000066   iinnccrreeaasseedd   tthhee   nnuummbbeerr   ooff   ggrraadduuaatteess   ffrroomm  

22000055  bbyy  22%%   ((2211  ggrraadduuaatteess))..     TTeennnneesssseeee   sshhoouulldd  eeaassiillyy  eexxcceeeedd   tthhee  GGooaall   ffrroomm   tthhee   ccuurrrreenntt  

AADDNN  PPrrooggrraammss..    IIff  nneeww  pprrooggrraammss  aarree  aapppprroovveedd,,  aann  eexxcceessss  ooff  AADDNN  ggrraadduuaatteess  iiss  eexxppeecctteedd..  
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  AAnn  aaddddiittiioonnaall   775500  BBSSNN   ggrraadduuaatteess  aarree  nneeeeddeedd  bbyy   22001100   ((225500  ppeerr   yyeeaarr   ssttaatteewwiiddee))..   TThheerree  

wweerree  1177  BBSSNN  pprrooggrraammss   iinn  22000033..      TTooddaayy,,   tthheerree  aarree  2244  BBSSNN  pprrooggrraammss..  BBSSNN  PPrrooggrraammss   iinn  

22000066   iinnccrreeaasseedd   tthhee   nnuummbbeerr   ooff   ggrraadduuaatteess   ffrroomm   22000055   bbyy   2266%%   ((224466   ggrraadduuaatteess))..      IIff   tthhee  

pprrooggrraammss  ccaann  ccoonnttiinnuuee  aatt  tthhee  ssaammee  rraattee  ooff   iinnccrreeaassee,,  BBSSNN  PPrrooggrraammss  mmaayy  mmeeeett  tthhee  GGooaall..  

HHoowweevveerr,,   tthhee   rraattee  ooff   iinnccrreeaassee  ddeecclliinneedd   ffrroomm  2277%%   iinn  22000055   ttoo  2266%%   iinn  22000066..   IIff   tthhiiss   iiss   tthhee  

bbeeggiinnnniinngg  ooff  ddeecclliinniinngg  ggrraadduuaattiioonn   rraatteess  ddeessppiittee  aann   iinnccrreeaassee   iinn  BBSSNN  pprrooggrraammss,,   tthheenn   tthhee  

nnuummbbeerr  ooff  BBSSNN  ggrraadduuaatteess  ccoouulldd  ffaallll  sshhoorrtt  ooff  tthhee  22001100  GGooaall..      

  AAnn   aaddddiittiioonnaall   8822   ggeenneerriicc  MMSSNN   ggrraadduuaatteess   aarree   nneeeeddeedd   bbyy   22001100   ((2277‐‐2288   ggeenneerriicc  MMSSNN   ppeerr  

yyeeaarr   ssttaatteewwiiddee))..   TThheerree   wweerree   22   ggeenneerriicc   MMSSNN   pprrooggrraammss   iinn   22000033   aanndd   tthheerree   aarree   nnoo  

aaddddiittiioonnaall  ggeenneerriicc  MMSSNN  pprrooggrraammss..  TThheessee  pprrooggrraammss   iinnccrreeaasseedd   tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ggrraadduuaatteess  

ffrroomm   22000055   bbyy   66%%   ((99   ggrraadduuaatteess))..      AAtt   tthhiiss   ssaammee   rraattee   ooff   iinnccrreeaassee,,   tthheessee   pprrooggrraammss   aarree  

pprroojjeecctteedd  ttoo   ffaallll   ffaarr  sshhoorrtt  ooff  tthhee  22001100  GGooaall..     GGrraadduuaatteess  ooff  tthheessee  pprrooggrraammss  ccoommpprriissee  tthhee  

ccrriittiiccaall  nnuurrssiinngg  ffaaccuullttyy  ppiippeelliinnee..  

  TThhee  ddiivveerrssiittyy  ooff  tthhee  pprree‐‐lliicceennssuurree  RRNN  ggrraadduuaatteess  ffoorr  22000066::  1111..77%%  ffoorr  mmaalleess  aanndd  1133..77%%  ffoorr  

rraacciiaall   aanndd   eetthhnniicc  mmiinnoorriittiieess,,   wwhhiicchh   iiss   ffaarr   ffrroomm   tthhee   eessttiimmaatteedd   4488..88%%  mmaallee   aanndd   1188..77%%  

ddiivveerrssiittyy  ppooppuullaattiioonn  iinn  TTeennnneesssseeee  ffoorr  22000066..      

RReevviisseedd  RReeccoommmmeennddaattiioonnss::  

11..  AAllll   iinnssttiittuuttiioonnss   ooffffeerriinngg   tthhee   BBSSNN   oorr   ggeenneerriicc   MMSSNN   ddeeggrreeee   sshhoouulldd   bbee   eennccoouurraaggeedd   ttoo  

iinnccrreeaassee  tthheeiirr  nnuummbbeerr  ooff  pprree‐‐lliicceennssuurree  ggrraadduuaatteess..  

22..  TToo   mmaaxxiimmiizzee   lliimmiitteedd   rreessoouurrcceess   aanndd   aavvooiidd   dduupplliiccaattiioonn   ooff   nnuurrssiinngg   pprrooggrraammss,,   nnuurrssiinngg  

eedduuccaattiioonn   pprrooggrraammss   ooff   aallll   ttyyppeess   aatt   eevveerryy   lleevveell   sshhoouulldd   ccoonnttiinnuuee   ttoo   ccoollllaabboorraattee,,   sshhaarree  

rreessoouurrcceess,,  aanndd  ddeevveelloopp  ppaarrttnneerrsshhiippss  wwiitthh  hheeaalltthh  ccaarree  pprroovviiddeerrss  aanndd  wwiitthh  eeaacchh  ootthheerr..  

33..  TToo   mmeeeett   tthhee   nneeeedd   ffoorr   BBSSNN   pprreeppaarreedd   nnuurrsseess,,   AADDNN   aanndd   BBSSNN   pprrooggrraammss   sshhoouulldd   wwoorrkk  

ttooggeetthheerr   ttoo   iimmpprroovvee   aarrttiiccuullaattiioonn   aanndd   ttrraannssffeerr   aanndd   pprroommoottee   mmoovveemmeenntt   tthhrroouugghh   aann  

iimmpprroovveedd  ppiippeelliinnee,,  eennccoouurraaggiinngg  AADDNN  nnuurrsseess  ttoo  ccoommpplleettee  tthheeiirr  BBSSNN..  

44..  TToo  mmaaxxiimmiizzee  eeffffiicciieennccyy  aanndd   aaddddrreessss   tthhee  nneeeedd   ffoorr  BBSSNN  pprreeppaarreedd  nnuurrsseess,,  nneeww   rreessoouurrcceess  

aanndd//oorr   ffuunnddiinngg   ttoo   ssuuppppoorrtt   nnuurrssiinngg   pprrooggrraammss   sshhoouulldd   ffooccuuss   oonn   eexxppaannddiinngg   ccaappaacciittyy   iinn  

eexxiissttiinngg  nnuurrssiinngg  pprrooggrraammss,,  eessppeecciiaallllyy  BBSSNN  aanndd  pprree‐‐lliicceennssuurree  ggrraadduuaattee  nnuurrssiinngg  pprrooggrraammss..  

55..  HHeeaalltthh  ccaarree  ffaacciilliittiieess  aanndd  ootthheerr  nnuurrssiinngg  eemmppllooyyeerrss  sshhoouulldd  iiddeennttiiffyy  wwaayyss  ttoo  rreeccooggnniizzee  aanndd  

rreewwaarrdd  pprrooffeessssiioonnaall   ccaarreeeerr  aaddvvaanncceemmeenntt   tthhrroouugghh  aaddddiittiioonnaall  eedduuccaattiioonn  bbyy  eennccoouurraaggiinngg  

RReeggiisstteerreedd   NNuurrsseess   ttoo   ppuurrssuuee   BBSSNN   aanndd   ggrraadduuaattee   nnuurrssiinngg   ddeeggrreeeess   aanndd   aapppprroopprriiaatteellyy  

rreewwaarrddiinngg  aaddvvaanncceedd  eedduuccaattiioonn..  

66..  AA   ggrroouupp   ooff   ddeeaannss   aanndd   ddiirreeccttoorrss   ooff   nnuurrssiinngg   pprrooggrraammss   aanndd   ootthheerr   nnuurrssiinngg   aanndd   eedduuccaattiioonn  

ssttaakkeehhoollddeerrss  sshhoouulldd  bbee  ccoonnvveenneedd  ttoo  ccoonnssiiddeerr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ccoommmmoonn  nnuurrssiinngg  ccuurrrriiccuullaa  

lleeaaddiinngg  ttoo  aann  AAssssoocciiaattee  DDeeggrreeee   iinn  ttwwoo  ((22))  yyeeaarrss  aanndd  aa  BBSSNN   iinn  ttwwoo  ((22))  aaddddiittiioonnaall  yyeeaarrss,,  aa  

ttrruuee  22++22  aarrttiiccuullaattiioonn,,  lliikkee  tthhee  OOrreeggoonn  CCoonnssoorrttiiuumm  ffoorr  NNuurrssiinngg  EEdduuccaattiioonn  mmooddeell..  
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77..  AAllll   BBSSNN   aanndd   AADDNN   nnuurrssiinngg   eedduuccaattiioonn   pprrooggrraammss   sshhoouulldd   ccoonnttiinnuuee   ccoonnssiiddeerraattiioonn   aanndd  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  LLPPNN  ttoo  eeiitthheerr  AADDNN  oorr  BBSSNN  ppaatthhwwaayyss  ttoo  ffaacciilliittaattee  ccaarreeeerr  aaddvvaanncceemmeenntt  

aanndd  aavvooiidd  uunnnneecceessssaarryy  dduupplliiccaattiioonn  ooff  ccoonntteenntt  iinn  tthheessee  pprrooggrraammss..  

88..  TToo  ffaacciilliittaattee  rreeccoommmmeennddaattiioonn  nnuummbbeerr  77,,  aann  aammeennddmmeenntt  ttoo  tthhee  HHooppee  SScchhoollaarrsshhiipp  sshhoouulldd  

bbee  eennaacctteedd   ttoo  pprroovviiddee  aann  aaddddiittiioonnaall   sscchhoollaarrsshhiipp   ttoo  ggrraadduuaatteess  ooff  aann  AADDNN  pprrooggrraamm  wwhhoo  

eennrroollll   iinn   aa   BBSSNN   pprrooggrraamm   wwiitthhiinn   tthhrreeee   ((33))   yyeeaarrss   ooff   ggrraadduuaattiioonn   ffrroomm   aa   TTeennnneesssseeee  

ccoommmmuunniittyy  ccoolllleeggee..  

99..  TThhee   TTeennnneesssseeee   HHoossppiittaall   AAssssoocciiaattiioonn   WWoorrkkffoorrccee   AAddvviissoorryy   CCoommmmiitttteeee   sshhoouulldd   eexxpplloorree  

ssttrraatteeggiieess   ttoo   ttaarrggeett   aa   ddiivveerrssiittyy   ooff   ssttuuddeennttss   KKiinnddeerrggaarrtteenn   tthhrroouugghh   aaggee   1166   ttoo   eennccoouurraaggee  

tthheemm  ttoo  ccoonnssiiddeerr  aa  nnuurrssiinngg  ccaarreeeerr..  

1100..  TThhee   TTeennnneesssseeee   HHoossppiittaall   AAssssoocciiaattiioonn   WWoorrkkffoorrccee   AAddvviissoorryy   CCoommmmiitttteeee   sshhoouulldd   eexxpplloorree  

aaddddiittiioonnaall  ssttrraatteeggiieess   ttoo   ttaarrggeett  aa  ddiivveerrssiittyy  ooff  sseeccoonndd  ccaarreeeerr  ccaannddiiddaatteess   ffoorr  eennrroollllmmeenntt   iinn  

nnuurrssiinngg  pprrooggrraammss..  

1111..  SSuuppppoorrtt  sshhoouulldd  bbee  eexxppaannddeedd  ffoorr  tthhee  ttrraaiinniinngg  aanndd  pprreeppaarraattiioonn  ooff  hhoossppiittaall  nnuurrssee  cclliinniicciiaannss  
ttoo   bbeeccoommee   cclliinniiccaall   pprreecceeppttoorrss   aass   aaddjjuunncctt//ppaarrtt‐‐ttiimmee   ffaaccuullttyy   iinn   sscchhoooollss   ooff   nnuurrssiinngg   bbyy  

eennccoouurraaggiinngg  hheeaalltthh   ccaarree   ffaacciilliittiieess   ttoo  wwoorrkk   ccoollllaabboorraattiivveellyy  wwiitthh   ccoolllleeggeess  aanndd  uunniivveerrssiittiieess  

ttoo  ddeevveelloopp  iinnnnoovvaattiivvee  ccoosstt‐‐sshhaarriinngg  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  ppaarrtt‐‐ttiimmee  ffaaccuullttyy  ssaallaarriieess..  

1122..  SSttrraatteeggiieess   sshhoouulldd   bbee   ddeevveellooppeedd   ffoorr   ssuussttaaiinniinngg   tthhee   CClliinniiccaall   PPrreecceeppttoorr//FFaaccuullttyy   EExxtteennddeerr  
oonnlliinnee  ccuurrrriiccuulluumm  ffoorr  cclliinniiccaall  pprreecceeppttoorrss  sseerrvviinngg  aass  aaddjjuunncctt//ppaarrtt‐‐ttiimmee  ffaaccuullttyy  bbeeyyoonndd  tthhee  

RRoobbeerrtt  WWoooodd  JJoohhnnssoonn  FFoouunnddaattiioonn  ““PPaarrttnneerrss  IInnvveessttiinngg  iinn  NNuurrssiinngg””  ggrraanntt..  

GGooaall  22::     TToo   iinnccrreeaassee   tthhee  nnuummbbeerr  ooff  nnuurrssiinngg   ffaaccuullttyy  bbyy  aaccaaddeemmiicc   yyeeaarr  22001100  bbyy  aatt  
lleeaasstt  115599  ffuullll­­ttiimmee  ffaaccuullttyy  aanndd  6622..55  ppaarrtt­­ttiimmee  ppoossiittiioonnss..  

  IInnccrreeaassee   tthhee  nnuummbbeerr  ooff  nnuurrssiinngg  ggrraadduuaatteess  wwiitthh  MMaasstteerr’’ss  ddeeggrreeeess   ffrroomm  225566   iinn  
aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr  22000033  ttoo  aatt  lleeaasstt  667700  bbyy  aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr  22001100..  

  IInnccrreeaassee   tthhee  nnuummbbeerr   ooff  nnuurrssiinngg   ggrraadduuaatteess  wwiitthh  ddooccttoorraall  ddeeggrreeeess   ffrroomm  2222   iinn  
aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr  22000033  ttoo  aatt  lleeaasstt  4499  bbyy  aaccaaddeemmiicc  yyeeaarr  22001100..  

PPrrooggrreessss::    FFrroomm  FFaallll  22000033  ttoo  FFaallll  22000066,,  MMSSNN  pprrooggrraammss  hhaadd  rreeaacchheedd  6677..44%%  ooff  tthhee  YYeeaarr  22001100  GGooaall  

aanndd  ddooccttoorraall  pprrooggrraammss  hhaadd  rreeaacchheedd  3388..66%%..      

PPrrooggnnoossiiss::    WWiitthh  tthhrreeee  ((33))  yyeeaarrss  rreemmaaiinniinngg  ttoo  rreeaacchh  tthhee  ssttaatteedd  GGooaall::  

11..  AAnn  aaddddiittiioonnaall  116677  MMSSNN  ggrraadduuaatteess  aarree  nneeeeddeedd  bbyy  22001100  ((5555‐‐5566  ppeerr  yyeeaarr  ssttaatteewwiiddee))..    TThheessee  

pprrooggrraammss  iinnccrreeaasseedd  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ggrraadduuaatteess  ffrroomm  22000055  bbyy  lleessss  tthhaann  11%%  ((11  ggrraadduuaattee))..    

22..  AAnn  aaddddiittiioonnaall  2277  ddooccttoorraall  ggrraadduuaatteess  aarree  nneeeeddeedd  bbyy  22001100   ((99  ppeerr  yyeeaarr  ssttaatteewwiiddee))..     TThheessee  

pprrooggrraammss  ggrraadduuaatteedd  oonnllyy  1177  iinn  22000066,,  aa  ddeecclliinnee  ooff  3344..66%%  ((99  ggrraadduuaatteess))  ffrroomm  22000055..  

33..  AAtt   tthheessee   ssaammee   rraatteess,,   tthheessee   pprrooggrraammss   aarree   pprroojjeecctteedd   ttoo   ffaallll   ffaarr   sshhoorrtt   ooff   tthhee   22001100  GGooaall..    

HHoowweevveerr,,  tthhee  ffiirrsstt  8888  RRNNss  hhaavvee  rreecceeiivveedd  TTNN  GGrraadduuaattee  NNuurrssiinngg  LLooaann  FFoorrggiivveenneessss  PPrrooggrraamm  
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((TTGGNNLLFFPP))   ffuunnddiinngg   ttoo   oobbttaaiinn  MMSSNN   oorr   ddooccttoorraall   ddeeggrreeeess   aanndd   eenntteerr   ffaaccuullttyy   ppoossiittiioonn   uuppoonn  

ggrraadduuaattiioonn..      OOff   tthheessee,,   6600   aarree   eennrroolllleedd   ffuullll   ttiimmee   aanndd   ccoouulldd   bbee   aavvaaiillaabbllee   ttoo   ffiillll   ffaaccuullttyy  

ppoossiittiioonnss  iinn  FFaallll  22000099..    TThhee  4400  ppaarrtt  ttiimmee  ssttuuddeennttss  aarree  nnoott  eexxppeecctteedd  ttoo  ggrraadduuaattee  iinn  ttiimmee  ttoo  

hheellpp  mmeeeett  tthhee  ssttaatteedd  ggooaall..  

RReevviisseedd  RReeccoommmmeennddaattiioonnss::  

11..  MMaarrkkeettiinngg  tthhee  TTGGNNLLFFPP  sshhoouulldd  bbee  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  eennssuurree  eennrroollllmmeenntt  ooff  uupp  ttoo  110000  ggrraadduuaattee  

ssttuuddeennttss,,  tthhee  nnuummbbeerr  aaffffoorrddeedd  bbyy  tthhee  $$11..44  mmiilllliioonn  iinn  pprriivvaattee  ffuunnddiinngg..  

22..  AAddvvooccaaccyy  sshhoouulldd  bbee  pprroovviiddeedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  GGoovveerrnnoorr  BBrreeddeesseenn’’ss  rreeqquueesstt  ffoorr  aann  aaddddiittiioonnaall  

$$11..44  mmiilllliioonn   iinn   ssttaattee   ffuunnddiinngg   ttoo   rreeppllaaccee   tthhee   pprriivvaattee   ffuunnddiinngg   oonn   aann   oonn‐‐ggooiinngg   bbaassiiss   ttoo  

ggrraadduuaattee  tthhee  667700  MMSSNN  ggrraadduuaatteess  aanndd  tthhee  4499  ddooccttoorraall  ggrraadduuaatteess  bbyy  22001100..  

33..  CCoonnssiiddeerr  eessttaabblliisshhiinngg  aaddddiittiioonnaall  AADDNN  ttoo  MMSSNN  pprrooggrraammss..  

GGooaall  33::     TToo   iimmpprroovvee   rreetteennttiioonn   iinn   tthhee   nnuurrssiinngg  wwoorrkkffoorrccee,,   iinncclluuddiinngg   bbootthh   nnuurrssiinngg  
ffaaccuullttyy  rreetteennttiioonn  aanndd  hheeaalltthh  ccaarree  wwoorrkkppllaaccee  rreetteennttiioonn..  

PPrrooggrreessss::    TThhee  hhoossppiittaall  vvaaccaannccyy  rraatteess  aass  rreeppoorrtteedd  oonn  tthhee  22000066  PPrroovviissiioonnaall  JJooiinntt  AAnnnnuuaall  RReeppoorrtt  ooff  

HHoossppiittaallss  sshhooww  aann  RRNN  vvaaccaannccyy  rraattee  ooff  55..6655%%  ((11,,551166  FFuullll  TTiimmee  EEqquuiivvaalleenntt  bbuuddggeetteedd  ppoossiittiioonnss)),,  aa  

ddeecclliinnee  ffrroomm  99%%  rreeppoorrtteedd  iinn  22000022..    NNuummeerroouuss  eeffffoorrttss  hhaavvee  ccoonnttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  iimmpprroovveedd  rreetteennttiioonn  

rraatteess  iinncclluuddiinngg,,  bbuutt  nnoott  lliimmiitteedd  ttoo,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg::  

  TTwwoo   hhoossppiittaallss   iinn   TTeennnneesssseeee   hhaavvee   aacchhiieevveedd  MMaaggnneett   ddeessiiggnnaattiioonn::   JJoohhnnssoonn   CCiittyy  MMeeddiiccaall  

CCeenntteerr  aanndd  VVaannddeerrbbiilltt  UUnniivveerrssiittyy  MMeeddiiccaall  CCeenntteerr..  

  HHoossppiittaallss  aaccrroossss  tthhee  ssttaattee  hhaavvee  bbeeeenn   iinnssttiittuuttiinngg  ssttrraatteeggiieess  ttoo  aaddddrreessss  nnuurrssee  ssttaaffffiinngg  aanndd  

ppaattiieenntt   ssaaffeettyy   iissssuueess,,   iinncclluuddiinngg   2222   hhoossppiittaallss   tthhaatt   aarree   ppaarrttiicciippaattiinngg   iinn   tthhee   NNaattiioonnaall  

DDaattaabbaassee   ffoorr   NNuurrssiinngg   QQuuaalliittyy   IInnddiiccaattoorrss   tthhaatt   eennaabbllee   tthhee   hhoossppiittaallss   ttoo   bbeenncchhmmaarrkk  

tthheemmsseellvveess  oonn  nnuurrssee  sseennssiittiivvee  ppaattiieenntt  ccaarree  mmeeaassuurreess  wwiitthh  ppaarrttiicciippaattiinngg  hhoossppiittaallss  aaccrroossss  

tthhee  NNaattiioonn..  

  TThhee  TTeennnneesssseeee  NNuurrssiinngg  PPaarrttnneerrss  CCoollllaabboorraattiivvee  wwaass  eessttaabblliisshheedd   iinn  22000066   ttoo   ffooccuuss  oonn   ffoouurr  

kkeeyy   ccoommppoonneennttss   tthhaatt   aalliiggnn  wwiitthh   nnaattiioonnaall  mmooddeellss   ffoorr   nnuurrssiinngg   pprrooffeessssiioonnaall   pprraaccttiiccee   aanndd  

wwoorrkk  eennvviirroonnmmeennttss  aanndd  MMaaggnneett  hhoossppiittaall  ddeessiiggnnaattiioonn  pprriinncciipplleess..  

  TThhee   TTeennnneesssseeee  OOrrggaanniizzaattiioonn   ooff  NNuurrssee   EExxeeccuuttiivveess   aanndd   TTHHAA   hhaass   hheelldd   aa  CCNNOO   SSuummmmiitt   tthhee  

ppaasstt   ttwwoo  yyeeaarrss   ttoo  ccoonnvveennee  hhoossppiittaall  nnuurrssiinngg  eexxeeccuuttiivveess   iinn   tthhee  ccoonnsseennssuuss  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  

ssttrraatteeggiieess   aanndd   ppoolliicciieess   oonn   nnuurrssiinngg  wwoorrkkffoorrccee   cchhaalllleennggeess   iinncclluuddiinngg   gguuiiddiinngg   pprriinncciipplleess   oonn  

oovveerrttiimmee  aanndd  ffaattiigguuee..      

  TThhee  TTeennnneesssseeee  HHoossppiittaall  AAssssoocciiaattiioonn  CCeenntteerr   ffoorr  HHeeaalltthh  WWoorrkkffoorrccee  DDeevveellooppmmeenntt  hhaass  hheelldd  

aann  aannnnuuaall  ccoonnffeerreennccee  ssiinnccee  iittss  iinncceeppttiioonn  iinn  22000033  ttoo  ddiisssseemmiinnaattee  bbeesstt  pprraaccttiicceess  iinn  rreellaattiioonn  

ttoo  wwoorrkkffoorrccee  iissssuueess  aanndd  ppaattiieenntt  ccaarree  pprraaccttiicceess..  
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  OOnnee   hhuunnddrreedd   tthhiirrtteeeenn   nnuurrssiinngg   hhoommeess   iinn   tthhee   ssttaattee   aarree   iinn   tthhee   pprroocceessss   ooff   aann   ““AAddvvaanncciinngg  

EExxcceelllleennccee””  ccaammppaaiiggnn..  WWiitthh  aa  ggooaall  ttoo  rreedduuccee  ttuurrnnoovveerr  uussiinngg  aa  ccoonnssiisstteenntt  ssttaaffffiinngg  mmooddeell..    

OOtthheerr  lloonngg  tteerrmm  ccaarree  ffaacciilliittiieess  aarree  iinnssttiittuuttiinngg  ccuullttuurree  cchhaannggee  ssuucchh  aass  GGrreeeennhhoouussee  oorr  EEddeenn  

mmooddeellss,,  eeaacchh  ooff  wwhhiicchh  ffllaatttteennss  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  pprroocceesssseess..  

NNuurrssiinngg   ffaaccuullttyy   vvaaccaanncciieess,,   aass   rreeppoorrtteedd   iinn   tthhee   AAnnnnuuaall   RReeppoorrtt   ooff   SSttaattee   AApppprroovveedd   PPrrooffeessssiioonnaall  

NNuurrssiinngg  PPrrooggrraammss  ssiinnccee  22000033  aarree::  

  22000044  ––  TThheerree  wweerree  665544   ffuullllttiimmee   ffaaccuullttyy  aanndd  5566  bbuuddggeetteedd  uunnffiilllleedd  nnuurrssee   ffaaccuullttyy  ppoossiittiioonnss  

((771100  ttoottaall  ppoossiittiioonnss)),,  wwhhiicchh  iiss  aa  vvaaccaannccyy  rraattee  ooff  77..99%%..    OOff  aallll  sscchhoooollss  rreeppoorrttiinngg  vvaaccaanncciieess,,  

sseevveennttyy‐‐oonnee  ppeerrcceenntt  ((7711%%))  aarree  ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss..  

  22000055  ––  TThheerree  wweerree  770088   ffuullllttiimmee   ffaaccuullttyy  aanndd  3366  bbuuddggeetteedd  uunnffiilllleedd  nnuurrssee   ffaaccuullttyy  ppoossiittiioonnss  

((774444  ttoottaall  ppoossiittiioonnss)),,  wwhhiicchh  iiss  aa  vvaaccaannccyy  rraattee  ooff  44..88%%..    OOff  aallll  sscchhoooollss  rreeppoorrttiinngg  vvaaccaanncciieess,,  

6644..33%%  aarree  ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss..  

  22000066  ––  775577   ffuullllttiimmee   ffaaccuullttyy  aanndd  4455  bbuuddggeetteedd  uunnffiilllleedd  nnuurrssee   ffaaccuullttyy  ppoossiittiioonnss   ((880022   ttoottaall  

ppoossiittiioonnss)),,  wwhhiicchh   iiss  aa  vvaaccaannccyy   rraattee  ooff  55..66%%..     OOff  aallll  sscchhoooollss   rreeppoorrttiinngg  vvaaccaanncciieess,,  5500%%  aarree  

ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss..  

DDuurriinngg  tthhiiss  ssaammee  tthhrreeee  yyeeaarr  ppeerriioodd,,  tthheerree  hhaavvee  bbeeeenn  aa  ttoottaall  ooff  118833  rreessiiggnnaattiioonnss,,  wwhhiicchh  iinnccrreeaasseedd  

ffrroomm  5566   iinn  22000044  ttoo  7700   iinn  22000066..     AAddddiittiioonnaallllyy,,  tthheerree  wweerree  2266  nnuurrssee  ffaaccuullttyy  rreettiirreemmeennttss  ooff  tthhee  111199  

wwee   aarree   pprroojjeecctteedd   ttoo   hhaavvee   bbyy   22001100..      TThheessee   rreettiirreemmeennttss,,   wwiitthh   118833   rreessiiggnnaattiioonnss   ccrreeaatteedd   220099  

vvaaccaanncciieess..      TThhee   ttwwoo   mmaajjoorr   rreeaassoonnss   rreeppoorrtteedd   ffoorr   nnuurrssee   ffaaccuullttyy   rreessiiggnnaattiioonnss   wweerree   ccaarreeeerr  

aaddvvaanncceemmeenntt  aanndd  rreettuurrnn  ttoo  cclliinniiccaall  pprraaccttiiccee..      

PPrrooggnnoossiiss::    

TThhee   oonnggooiinngg   eeffffoorrttss   ttoo   ccrreeaattee   aa   ccuullttuurree   ooff   rreetteennttiioonn   aanndd   ppaattiieenntt   ssaaffeettyy   ddeessccrriibbeedd   aabboovvee,,  

ccoommbbiinneedd  wwiitthh  tthhee  CCoommmmuunniittyy  FFoouunnddaattiioonn  ooff  MMiiddddllee  TTeennnneesssseeee  bbeeiinngg  aawwaarrddeedd  aa  RRoobbeerrtt  WWoooodd  

JJoohhnnssoonn   FFoouunnddaattiioonn   ““PPaarrttnneerrss   IInnvveessttiinngg   iinn  NNuurrssiinngg””   ggrraanntt   ttoo   ffooccuuss   oonn   nnuurrssiinngg   eedduuccaattiioonn   aanndd  

rreetteennttiioonn,,  sshhoouulldd  ddeemmoonnssttrraattee  ffuurrtthheerr  iimmpprroovveemmeennttss  iinn  nnuurrssiinngg  rreetteennttiioonn  iinn  tthhee  wwoorrkkppllaaccee..  

NNuurrssiinngg   ffaaccuullttyy   rreeccrruuiittmmeenntt   aanndd   rreetteennttiioonn   iiss  mmoorree   pprroobblleemmaattiicc..     WWiitthh   tthhee   iinnccrreeaassiinngg  wwaavvee   ooff  

rreettiirreemmeennttss  eexxppeecctteedd   iinn   tthhee  nneexxtt   tthhrreeee  yyeeaarrss  ccoommbbiinneedd  wwiitthh   ffaaccuullttyy   rreessiiggnniinngg      ttoo  aaddvvaannccee   tthheeiirr  

ccaarreeeerrss   aanndd   rreettuurrnn   ttoo   cclliinniiccaall   pprraaccttiiccee,,   aalloonngg  wwiitthh   iinnssuuffffiicciieenntt   nnuummbbeerrss   ooff  MMSSNN   aanndd   ddooccttoorraall  

nnuurrssiinngg  ggrraadduuaatteess   aass  ddeessccrriibbeedd   iinn  GGooaall   22,,   iitt   iiss   ddoouubbttffuull   tthhaatt   TTeennnneesssseeee   nnuurrssiinngg   pprrooggrraammss  wwiillll  

hhaavvee  tthhee  ffaaccuullttyy  tthhaatt  aarree  ccrriittiiccaallllyy  nneeeeddeedd  ttoo  aavveerrtt  aa  pprroojjeecctteedd  nnuurrssiinngg  sshhoorrttaaggee..  

RReevviisseedd  RReeccoommmmeennddaattiioonnss::  

11..  TTCCNN   sshhoouulldd   ccoonnttiinnuuee   tthhee  nneeww  ggrraadduuaattee   ttrraannssiittiioonn‐‐ttoo‐‐wwoorrkk   ssttuuddyy,,   ffoolllloowwiinngg  aa   ccoohhoorrtt  ooff  

nneeww  ggrraadduuaatteess   ffrroomm  22000055   ttoo  22001100,,   ttoo   iiddeennttiiffyy  ccoonnttrriibbuuttiinngg   ffaaccttoorrss   ttoo   rreetteennttiioonn  ooff  nneeww  
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ggrraadduuaatteess  iinn  tthhee  wwoorrkkffoorrccee..    AAnnnnuuaallllyy,,  ssttuuddyy  oouuttccoommeess  sshhoouulldd  bbee  rreeppoorrtteedd  ttoo  eemmppllooyyeerrss  

aanndd  sscchhoooollss  ooff  nnuurrssiinngg..  

22..  EEmmppllooyyeerrss  sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  tthheeiirr  eeffffoorrttss  ttoo  ccrreeaattee  ppoossiittiivvee  wwoorrkk  eennvviirroonnmmeennttss  bbaasseedd  oonn  

tthhee   ‘‘ffoorrcceess   ooff   mmaaggnneettiissmm’’   ffrroomm   tthhee   AAmmeerriiccaann   NNuurrsseess   CCrreeddeennttiiaalliinngg   CCeenntteerr   MMaaggnneett  

DDeessiiggnnaattiioonn  PPrrooggrraamm  oorr  ssiimmiillaarr  bbeesstt  pprraaccttiicceess   ffoorr   rreeccrruuiittiinngg  aanndd   rreettaaiinniinngg  nnuurrsseess   iinn   tthhee  

wwoorrkkppllaaccee,,   ssuucchh   aass   tthhee   AAmmeerriiccaann   OOrrggaanniizzaattiioonn   ooff   NNuurrssee   EExxeeccuuttiivveess   ““PPrriinncciipplleess   aanndd  

EElleemmeennttss  ooff  aa  HHeellppffuull  PPrraaccttiiccee  aanndd  WWoorrkk  EEnnvviirroonnmmeenntt””..  

33..  TThhee  TTeennnneesssseeee  NNuurrssiinngg  PPaarrttnneerrss  CCoollllaabboorraattiivvee,,   ccoommpprriisseedd  ooff   tthhee  TTeennnneesssseeee  CCeenntteerr   ffoorr  

NNuurrssiinngg,,   TTeennnneesssseeee  DDeeaannss   aanndd  DDiirreeccttoorrss   ooff  NNuurrssiinngg   PPrrooggrraammss,,   TTeennnneesssseeee  HHeeaalltthh   CCaarree  

AAssssoocciiaattiioonn,,  TTeennnneesssseeee  HHoossppiittaall  AAssssoocciiaattiioonn,,  TTeennnneesssseeee  NNuurrsseess  AAssssoocciiaattiioonn,,  TTeennnneesssseeee  

OOrrggaanniizzaattiioonn   ooff   NNuurrssee   EExxeeccuuttiivveess,,   aanndd   TTeennnneesssseeee   SSoocciieettyy   ooff   HHeeaalltthh   CCaarree   HHuummaann  

RReessoouurrcceess   AAddmmiinniissttrraattiioonn,,   sshhoouulldd   ccoonnttiinnuuee   tthheeiirr   eeffffoorrttss   ttoo   iimmpplleemmeenntt   tthhee  

rreeccoommmmeennddeedd   ssttrraatteeggiieess   pprreesseenntteedd   aatt   tthhee   CChhiieeff   NNuurrssiinngg   OOffffiicceerrss   SSuummmmiitt   hheelldd  

SSeepptteemmbbeerr  22000077..  

44..  SSttrraatteeggiieess   sshhoouulldd   bbee   ddeevveellooppeedd   ttoo   aassssuurree   ssuussttaaiinnaabbiilliittyy   ooff   tthhee   RRoobbeerrtt  WWoooodd   JJoohhnnssoonn  

FFoouunnddaattiioonn  ““PPaarrttnneerrss   IInnvveessttiinngg   iinn  NNuurrssiinngg””  NNuurrssee  MMaannaaggeemmeenntt   IInnssttiittuuttee  ttoo  ddiisssseemmiinnaattee  

‘‘ccuullttuurree  ooff  rreetteennttiioonn’’  bbeesstt  pprraaccttiicceess..  

55..  TThhee   TTeennnneesssseeee   CCeenntteerr   ffoorr  NNuurrssiinngg   sshhoouulldd   ccoonnttiinnuuee   ttoo   pprroovviiddee   ffuunnddiinngg   ffoorr   tthhee   aannnnuuaall  

LLeeaaddeerrsshhiipp  IInnssttiittuuttee  ffoorr  NNuurrssiinngg  EExxcceelllleennccee  ttoo  ddeevveelloopp   lleeaaddeerrsshhiipp   iinn  cclliinniiccaall  sseettttiinnggss  tthhaatt  

pprroommootteess  nnuurrssee  rreetteennttiioonn  aanndd  eennhhaanncceess  ppaattiieenntt  ccaarree..  

66..  TToo   iimmpprroovvee   rreetteennttiioonn   ooff   ccuurrrreenntt   nnuurrssiinngg   ffaaccuullttyy   aanndd   ttoo   aattttrraacctt   aanndd   rreettaaiinn   tthhee   338833  

aaddddiittiioonnaall   nnuurrssiinngg   ffaaccuullttyy   tthhee   ssttaattee   iiss   pprroojjeecctteedd   ttoo   nneeeedd   bbyy   tthhee   yyeeaarr   22001100,,   ppuubblliicc   aanndd  

pprriivvaattee   ccoolllleeggeess   aanndd   uunniivveerrssiittiieess   sshhoouulldd   iinnssttiittuuttee   ccaammppuuss‐‐ssppeecciiffiicc   rreeccrruuiittmmeenntt   aanndd  

rreetteennttiioonn   ssttrraatteeggiieess   tthhaatt   iinncclluuddee   aaddddrreessssiinngg   tthhee   ggaapp   bbeettwweeeenn   nnuurrssiinngg   ffaaccuullttyy   aanndd  

nnuurrssiinngg  cclliinniiccaall  ssaallaarriieess..  

77..  TThhee   TTeennnneesssseeee   CCeenntteerr   ffoorr  NNuurrssiinngg   sshhoouulldd   ccoonnttiinnuuee   ttoo   pprroovviiddee   ffuunnddiinngg   ffoorr   tthhee   aannnnuuaall  

FFaaccuullttyy   IInnssttiittuuttee   ffoorr  EExxcceelllleennccee   iinn  NNuurrssiinngg  AAddmmiinniissttrraattiioonn  ttoo  ddeevveelloopp   ffaaccuullttyy   ffoorr  tthhee  2211sstt  

cceennttuurryy,,  pprroommoottee  ffaaccuullttyy  rreetteennttiioonn,,  aanndd  eennhhaannccee  nnuurrssiinngg  eedduuccaattiioonn..  

88..  TThhee   TTeennnneesssseeee   NNuurrsseess   AAssssoocciiaattiioonn   sshhoouulldd   aannnnuuaallllyy   uussee   ‘‘NNuurrsseess   WWeeeekk’’   ttoo   hhiigghhlliigghhtt  

nnuurrssiinngg  aanndd  nnuurrssiinngg’’ss  rroollee  iinn  pprroovviiddiinngg  ssaaffee  ppaattiieenntt  ccaarree..  

99..  TTeennnneesssseeee  pphhiillaanntthhrrooppiicc  oorrggaanniizzaattiioonnss  tthhaatt  hhaavvee  nnoott  pprreevviioouussllyy  bbeeeenn  eennggaaggeedd  iinn  hheellppiinngg  

ttoo   rreessoollvvee   nnuurrssiinngg   wwoorrkkffoorrccee   iissssuueess   sshhoouulldd   ppaarrttnneerr   wwiitthh   nnuurrssiinngg   aanndd   hheeaalltthhccaarree  

oorrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  aassssiisstt   iinn  aassssuurriinngg  tthhaatt  TTeennnneesssseeee  wwiillll  hhaavvee  aa  nnuurrssiinngg  wwoorrkkffoorrccee  ttoo  mmeeeett  

tthhee  ffuuttuurree  ddeemmaannddss  ooff  hheeaalltthh  ccaarree  aanndd  tthhaatt  tthhee  hheeaalltthh  ccaarree   iinndduussttrryy  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbee  

oonnee  ooff  tthhee  lleeaaddiinngg  iinndduussttrriieess  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  tthhee  eeccoonnoommyy  ooff  tthhee  ssttaattee..  

GGooaall  44::     TToo   iiddeennttiiffyy  aanndd  oobbttaaiinn   ffuunnddiinngg  tthhaatt   iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  ssuuppppoorrtt   tthhee  ssttaatteewwiiddee  
NNuurrssiinngg  EEdduuccaattiioonn  MMaasstteerr  PPllaann..  
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PPrrooggrreessss::  IInnsstteeaadd  ooff  eessttaabblliisshhiinngg  bbootthh  aa  sscchhoollaarrsshhiipp  pprrooggrraamm  aanndd  aa  llooaann  ffoorrggiivveenneessss  pprrooggrraamm,,  
tthhee   lleeggiissllaattuurree   aaddoopptteedd   aa   bbiillll   tthhaatt   eessttaabblliisshheedd   aa   TTeennnneesssseeee   GGrraadduuaattee   NNuurrssiinngg   LLooaann  
FFoorrggiivveenneessss   PPrrooggrraamm;;   hhoowweevveerr,,   aann   aapppprroopprriiaattiioonn   ooff   $$11,,990000,,000000   wwaass   nnoott   oobbttaaiinneedd..      IInn  
rreessppoonnssee   ttoo  aa  cchhaalllleennggee   ffrroomm  GGoovveerrnnoorr  BBrreeddeesseenn   ttoo   ““pprriimmee   tthhee  ppuummpp””,,  $$11,,440000,,000000   iinn  pprriivvaattee  
ffuunnddiinngg  wwaass  rraaiisseedd  wwhhiicchh  GGoovveerrnnoorr  BBrreeddeesseenn  hhaadd  ssttaatteedd  hhee  wwoouulldd  rreeqquueesstt  iinn  hhiiss  22000099  bbuuddggeett  
ttoo   rreeppllaaccee   tthhee   pprriivvaattee   ffuunnddiinngg..      TThhee   $$11..44   mmiilllliioonn   iinn   pprriivvaattee   ccoonnttrriibbuuttiioonnss   aallmmoosstt   mmeett   tthhee  
rreeccoommmmeennddeedd   $$11,,990000,,000000   aass   mmaattcchh   ffoorr   tthhee   eeqquuiivvaalleenntt   ssttaattee   aapppprroopprriiaattiioonn   tthhaatt   hhaadd   bbeeeenn  
rreeccoommmmeennddeedd  bbuutt  nnoott  aapppprroopprriiaatteedd..  

IItt   iiss  uunncceerrttaaiinn  hhooww  mmuucchh  ooff  tthhee  rreeccoommmmeennddeedd  55­­yyeeaarr  aapppprroopprriiaattiioonn  ooff  $$3311,,226644,,880088  hhaass  bbeeeenn  
aapppprroopprriiaatteedd   bbyy   tthhee   lleeggiissllaattuurree   ffoorr   sscchhoooollss   ooff  nnuurrssiinngg   ttoo   eexxppaanndd   eedduuccaattiioonnaall   ccaappaacciittyy..     TThhee  
TTeennnneesssseeee  HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn  CCoommmmiissssiioonn  FFYY  22000088­­22000099   iinncclluuddeess  aann  aapppprroopprriiaattiioonn  rreeqquueesstt  ooff  
$$55,,660000,,000000   ffoorr  aa  TTeennnneesssseeee  BBooaarrdd  ooff  RReeggeennttss   ((TTBBRR))  NNuurrssiinngg   IInniittiiaattiivvee..     TThhee  TTBBRR  pprrooppoosseess   ttoo  
aaddddrreessss   tthhee  nnuurrssiinngg   sshhoorrttaaggee  bbyy  eexxppaannddiinngg  eexxiissttiinngg  AAssssoocciiaattee  DDeeggrreeee  nnuurrssiinngg  pprrooggrraammss  aanndd  
iinniittiiaattiinngg  pprrooggrraammss  aatt  iinnssttiittuuttiioonnss  tthhaatt  ddoo  nnoott  pprreesseennttllyy  hhaavvee  tthheemm..  

PPrrooggnnoossiiss::   IIff   tthhee   lleeggiissllaattuurree   aapppprroopprriiaatteess   aa   rreeccuurrrriinngg   $$11,,440000,,000000   ttoo   rreeppllaaccee   tthhee   pprriivvaattee  
ffuunnddiinngg   ffoorr   tthhee   TTeennnneesssseeee   GGrraadduuaattee   NNuurrssiinngg   LLooaann   FFoorrggiivveenneessss   PPrrooggrraamm,,   iitt   wwiillll   aadddd   aann  
aaddddiittiioonnaall  110000  ggrraadduuaattee  nnuurrsseess   ffoorr  eeaacchh  yyeeaarr  ooff   ffuunnddiinngg  wwhhoo  wwiillll  bbeeccoommee  nnuurrssee   ffaaccuullttyy  uuppoonn  
ggrraadduuaattiioonn..      

RReevviisseedd  RReeccoommmmeennddaattiioonnss::  

11..  TTeennnneesssseeee   GGrraadduuaattee   NNuurrssiinngg   LLooaann   FFoorrggiivveenneessss   PPrrooggrraamm   llooaannss   sshhoouulldd   rreemmaaiinn  

ccoommmmeennssuurraattee  wwiitthh  tthhee  ccoosstt  ooff  aatttteennddaannccee  aatt  ggrraadduuaattee  nnuurrssiinngg  pprrooggrraammss  oovveerr  ttiimmee..  

22..  AAddddiittiioonnaall   ffuunnddiinngg   sshhoouulldd   bbee   aapppprroopprriiaatteedd   ttoo   eexxppaanndd   ccaappaacciittyy   iinn   BBaaccccaallaauurreeaattee   aanndd  

hhiigghheerr  ddeeggrreeee  nnuurrssiinngg  pprrooggrraammss,,  wwhhiicchh  ccoonnssttiittuuttee  tthhee  nnuurrssee   ffaaccuullttyy  ““ppiippeelliinnee””,,  ttoo  mmeeeett  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  iinn  GGooaall  11  aanndd  22  bbyy  tthhee  yyeeaarr  22001100..  

33..  TThhee  TTeennnneesssseeee  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  DDeeaannss  aanndd  DDiirreeccttoorrss  ooff  NNuurrssiinngg  PPrrooggrraammss  sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  

ttoo   ppuurrssuuee   aa   ssttuuddyy   ooff   ddiiffffeerreennttiiaatteedd   ttuuiittiioonn   aanndd   ffeeeess   ffoorr   nnuurrssiinngg   pprrooggrraammss   ttoo   bbeetttteerr  

rreefflleecctt  tthhee  ttrruuee  ccoosstt  ooff  nnuurrssiinngg  eedduuccaattiioonn  aanndd  ttoo  aallllooww  aannyy  aaddddiittiioonnaall  rreevveennuueess  bbee  uusseedd  

ttoo  eexxppaanndd  eennrroollllmmeenntt  ccaappaacciittyy  iinn  nnuurrssiinngg..  

  

CCoonncclluussiioonnss  
IInn   oorrddeerr   ttoo   aavveerrtt   tthhee   YYeeaarr   22002200   pprroojjeecctteedd  RReeggiisstteerreedd  NNuurrssee   sshhoorrttaaggee   iinn   TTeennnneesssseeee,,   aa   ggooaall   ttoo  

ddoouubbllee   tthhee   nnuummbbeerr   ooff  RRNN   ggrraadduuaatteess   bbyy   tthhee   yyeeaarr   22001100  wwaass   eessttaabblliisshheedd..      IItt   iiss   ddoouubbttffuull   aatt   tthhiiss  

mmiilleeppoosstt  yyeeaarr   tthhaatt   tthhee  ggooaall  wwiillll  bbee  mmeett   iinn   tthhee  eedduuccaattiioonnaall  mmiixx,,  ee..gg..  AADDNN,,  BBSSNN,,  aanndd  MMSSNN,,   tthhaatt  
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wwaass   eessttaabblliisshheedd..      TTeennnneesssseeee   iiss   pprroojjeecctteedd   ttoo   oovveerr‐‐pprroodduuccee  AADDNN   ggrraadduuaatteess   aanndd   uunnddeerr‐‐pprroodduuccee  

BBSSNN   aanndd  MMSSNN   ggrraadduuaatteess..      IInn  ddeetteerrmmiinniinngg  GGooaall  11,,   tthhee  NNuurrssiinngg  EEdduuccaattiioonn  MMaasstteerr  PPllaann   SStteeeerriinngg  

CCoommmmiitttteeee   rreeccoommmmeennddeedd   tthhaatt   6600%%   ((11,,999966))   ooff   tthhee   nneeww   ggrraadduuaatteess   bbee   pprreeppaarreedd   bbyy   BBSSNN   oorr  

ggeenneerriicc  MMSSNN  pprrooggrraammss..      

IInn  22000033   tthhee  NNaattiioonnaall  AAddvviissoorryy  CCoouunncciill  oonn  NNuurrssee  EEdduuccaattiioonn   ((NNAACCNNEEPP)),,   tthhee  mmaajjoorr  ppoolliiccyy  aaddvviissoorr  

ttoo  ccoonnggrreessss  aanndd  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  SSeeccrreettaarryy  ooff  HHeeaalltthh  aanndd  HHuummaann  SSeerrvviicceess,,  rreeccoommmmeennddeedd  tthhaatt  

aatt   lleeaasstt   ttwwoo   tthhiirrddss   ((22//33))   ooff   tthhee   nnuurrssiinngg   wwoorrkkffoorrccee   hhoolldd   BBaaccccaallaauurreeaattee   oorr   hhiigghheerr   ddeeggrreeeess   iinn  

nnuurrssiinngg  bbyy  22001100..ii     TThhiiss   rreeccoommmmeennddaattiioonn   rreeccooggnniizzeess   tthhee  mmoouunnttiinngg  eevviiddeennccee   sshhoowwiinngg   iimmpprroovveedd  

ppaattiieenntt  oouuttccoommeess  iinn  oorrggaanniizzaattiioonnss  wwiitthh  aa  hhiigghheerr  pprrooppoorrttiioonn  ooff  BBaaccccaallaauurreeaattee‐‐pprreeppaarreedd  nnuurrsseess..  

LLiinnddaa  AAiikkeenn  eett  aalliiii  ddeemmoonnssttrraatteedd  tthhaatt  eevveerryy  1100%%  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  pprrooppoorrttiioonn  ooff  aa  hhoossppiittaall’’ss  nnuurrsseess  

hhoollddiinngg  aa  BBaaccccaallaauurreeaattee  ddeeggrreeee  oorr  hhiigghheerr  iiss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  aa  55%%  ddeecclliinnee  iinn  mmoorrttaalliittyy  aanndd  ffaaiilluurree  

ttoo  rreessccuuee  ffoolllloowwiinngg  ccoommmmoonn  ssuurrggiiccaall  pprroocceedduurreess..    IInn  aaddddiittiioonn,,  MMaaggnneett  hhoossppiittaallss  wweerree  sshhoowwiinngg  aa  

hhiigghheerr  pprrooppoorrttiioonn  ooff  nnuurrssiinngg  ssttaaffff  pprreeppaarreedd  aatt  tthhee  BBSSNN  lleevveell  ((aavveerraaggee  5500%%  ccoommppaarreedd  ttoo  3344%%  ffoorr  

aallll   hhoossppiittaallss))..iiiiii      CCuurrrreennttllyy   iinn   TTeennnneesssseeee   oonnllyy   4400   ppeerrcceenntt   ((4400%%))   ooff   RReeggiisstteerreedd   NNuurrsseess   hhoolldd  

BBaaccccaallaauurreeaattee  oorr  hhiigghheerr  ddeeggrreeeess..iivv  

TThhee   eevviiddeennccee   aallssoo   ssuuggggeessttss   tthhaatt   hhiigghheerr   pprrooppoorrttiioonnss   ooff   BBaaccccaallaauurreeaattee   pprreeppaarreedd   RRNNss  mmaayy   bbee  

eesssseennttiiaall  ttoo  ssttaabbiilliizziinngg  tthhee  wwoorrkkffoorrccee,,  aass  BBaaccccaallaauurreeaattee  RRNNss  wweerree  ffoouunndd  ttoo  hhaavvee  hhiigghheerr   lleevveellss  ooff  

jjoobb  ssaattiissffaaccttiioonn  wwhhiicchh  iiss  kkeeyy  ttoo  nnuurrssee  rreetteennttiioonn..vv    

TThhee   ffuunnddaammeennttaall   sskkiillllss  ooff  ccrriittiiccaall   tthhiinnkkiinngg,,  ccoollllaabboorraattiioonn,,  aanndd  pprroobblleemm‐‐ssoollvviinngg  aarree  eesssseennttiiaall   ffoorr  

tthhee   eevveerr‐‐iinnccrreeaassiinngg   aaccuuiittyy   aanndd   ccoommpplleexxiittyy   ooff   ppaattiieenntt   ccaarree   iinn   iinnppaattiieenntt   aaccuuttee   ccaarree   aanndd  

aammbbuullaattoorryy  sseettttiinnggss..     TThhee  sskkiillllss  rreeqquuiirreedd  ooff  nnuurrsseess  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  oonn  mmuullttiiddiisscciipplliinnaarryy  tteeaammss  aanndd  

ttoo  ccoonnssiiddeerr   llaarrggee   ssyysstteemmss   iissssuueess  oonn  bbeehhaallff  ooff  ppaattiieennttss  aanndd   tthheeiirr   ffaammiilliieess  aarree  bbeesstt   ffoouunndd   iinn   tthhee  

BBSSNN   ggrraadduuaatteess,,  wwhhoo   tthhrroouugghh   tthheeiirr   ccoonnttiinnuuiinngg   eedduuccaattiioonn   aanndd   ddeevveellooppmmeenntt   bbeeccoommee   tthhee   nneexxtt  

lleeaaddeerrss  aanndd  nnuurrssee  pprraaccttiittiioonneerrss  ffoorr  tthhee  ggrroowwiinngg  hheeaalltthhccaarree  nneeeeddss  iinn  TTeennnneesssseeee..vvii  

IIff   ppaattiieennttss   iinn   TTeennnneesssseeee   aarree   ttoo   eexxppeecctt   ooppttiimmaall   oouuttccoommeess,,   aanndd   iiff   oouurr   hhoossppiittaallss   aarree   ttoo   eexxppeecctt  

nnuurrssiinngg  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraammss   ttoo  pprreeppaarree   tthhee  BBSSNN  aanndd  ggrraadduuaattee  ddeeggrreeee  nnuurrsseess   iinn   tthhee  nnuummbbeerrss  

tthheeyy  nneeeedd   ttoo  cchhaannggee   tthheeiirr  ssttaaffffiinngg  mmiixx   iinn  ppuurrssuuiitt  ooff  ppaattiieenntt  ssaaffeettyy  aanndd//oorr  MMaaggnneett   ssttaattuuss,,   tthheenn  

rreessoouurrcceess  aanndd   ffuunnddiinngg  nneeeeddss   ttoo  bbee  ddiirreecctteedd   ttoo  eexxppaannddiinngg  eennrroollllmmeenntt  ccaappaacciittyy   iinn  oouurr  BBSSNN  aanndd  

hhiigghheerr   ddeeggrreeee   nnuurrssiinngg   pprrooggrraammss..   AAddddiittiioonnaallllyy,,   tthheessee   ggrraadduuaatteess   ccoommpprriissee   tthhee   nnuurrssiinngg   ffaaccuullttyy  

ppiippeelliinnee  eesssseennttiiaall  ttoo  ssoollvviinngg  tthhee  ffaaccuullttyy  sshhoorrttaaggee  aanndd  eexxppaannddiinngg  eedduuccaattiioonnaall  ccaappaacciittyy   iinn  nnuurrssiinngg  

pprrooggrraammss  iinn  TTeennnneesssseeee..  

BBeeccaauussee   ffaaccuullttyy   rreetteennttiioonn   iiss  aann  eessccaallaattiinngg  pprroobblleemm  dduuee   ttoo  aannttiicciippaatteedd   rreettiirreemmeennttss  aanndd   ffaaccuullttyy  

rreessiiggnnaattiioonnss   ttoo   rreettuurrnn   ttoo   cclliinniiccaall   pprraaccttiiccee   aanndd   aaddvvaannccee   tthheeiirr   ccaarreeeerrss,,   iimmpplleemmeennttiinngg   ccaammppuuss‐‐

ssppeecciiffiicc   rreetteennttiioonn   ssttrraatteeggiieess   tthhaatt   iinncclluuddee   aaddddrreessssiinngg   tthhee   ggaapp   bbeettwweeeenn   nnuurrssiinngg   ffaaccuullttyy   aanndd  
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nnuurrssiinngg  cclliinniiccaall  ssaallaarriieess   iiss  eesssseennttiiaall  ttoo  ssttaabbiilliizziinngg  tthhee   ffaaccuullttyy  wwoorrkkffoorrccee  aanndd   ffiilllliinngg  tthhee  aaddddiittiioonnaall  

ffaaccuullttyy  ppoossiittiioonnss  nneeeeddeedd  ttoo  ffuurrtthheerr  iinnccrreeaassee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  RRNN  ggrraadduuaatteess  iinn  TTeennnneesssseeee..  

AAss   wwee   wwoorrkk   ttoo   iinnccrreeaassee   RRNN   GGrraadduuaatteess,,   wwee   mmuusstt   wwoorrkk   ttoo   iimmpprroovvee   tthhee   ddiivveerrssiittyy   ooff   nnuurrssiinngg  

ssttuuddeennttss..     WWhhiillee   rreeccrruuiittmmeenntt  eeffffoorrttss  hhaavvee  bbeeeenn  qquuiittee   ssuucccceessssffuull   iinn  aattttrraaccttiinngg  qquuaalliiffiieedd  nnuurrssiinngg  

aapppplliiccaannttss,,  nnuurrssiinngg  pprrooggrraamm  eennrroollllmmeenntt  aanndd  ggrraadduuaattiioonn  ddaattaa  sshhooww  nnoo  ssuubbssttaannttiiaall   iimmpprroovveemmeenntt  

iinn   rraacciiaall//eetthhnniicc  aanndd  ggeennddeerr  ddiivveerrssiittyy..     EEffffoorrttss   ttoo   iinntteennssiiffyy   ttaarrggeetteedd  oouuttrreeaacchh   ttoo  bbootthh   ttrraaddiittiioonnaall  

aanndd   nnoonn‐‐ttrraaddiittiioonnaall   ssttuuddeennttss   aass   wweellll   aass   rreetteennttiioonn   ssttrraatteeggiieess   aarree   eesssseennttiiaall   ttoo   aacchhiieevviinngg   tthhee  

ddiivveerrssiittyy  eennvviissiioonneedd  iinn  GGooaall  11..  

EEnndd  NNootteess
                                                            
i National Advisory Council on Nurse Education and Practice. Nursing: A strategic asset for the nation, policy on the 
nursing workforce shortage. 2006. HRSA,Bureau of Health Professions. Retrieved on 1/18/2008 from 
http://bhpr.hrsa.gov/nursing/NACNEP/reports/first/default.htm.  
ii Aiken LH, Clarke SP, Cheung RN, Sloane DM, Silber JH.  Educational levels of hospital nurses and surgical patient 
mortality.  JAMA. 2003;290:1617‐23. 
iii Aiken LH, Havens DS, Sloane DM.  The Magnet nursing services recognition program: a comparison of two groups 
of Magnet hospitals. Am J Nurs. 2000;100(3):26‐36. 
iv Tennessee Board of Nursing, Registered Nurse Licensure Database, 2007. 
v Rambur, B, Palumbo, MV, McIntosh, B, & Mongeon, J. A statewide analysis of RNs’ intention to leave their 
position. Nursing Outlook. 2000;51:182‐188. 
vi Dubree, Marilyn A.  Executive Chief Nursing Officer, Vanderbilt University Medical Center. Nashville, TN. Email to 
Ann P. Duncan. 1 Feb. 2008. 
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Chapter No. 882]    PUBLIC ACTS, 2006 1 
 

CHAPTER NO. 882 
 

SENATE BILL NO. 447 
 

By McNally, Henry, Crutchfield, Kurita, Black, Woodson, McLeary 
Substituted for: House Bill No. 1295 

By Favors, Cooper, Harwell 
 

AN ACT to amend Tennessee Code Annotated, Title 49 and Title 63, relative to nursing 
scholarships. 
 
BE IT ENACTED BY THE GENERAL ASSEMBLY OF THE STATE OF TENNESSEE: 
 
SECTION 1. Tennessee Code Annotated, Section 49-4-702, is amended by deleting the 
section in its entirety and by substituting instead the following: 
 
49-4-702. 
 

(a) The Tennessee Student Assistance Corporation shall administer a loan scholarship 
program for graduate students in professional nursing under the following terms and 
conditions: 

 
(1) Any resident of Tennessee who shall become a candidate for a Master's 
degree in nursing or any resident with a Master's degree in nursing who 
becomes a candidate for a doctoral degree program in nursing or a related field 
that would qualify the person to become a teacher, administrator or supervisor in 
nursing shall be eligible to apply to the corporation for a loan-scholarship in an 
amount established by the corporation not to exceed the cost of attendance for 
an academic year to attend an approved graduate school of nursing or an 
approved doctoral program in nursing or a related field. The loan-scholarship 
may be received for a maximum of four (4) years. Preference in awarding loan 
scholarships shall be given to persons who can enter faculty or administrative 
positions in Tennessee immediately upon completion of their Master's or post 
Master's degree program. 
 
(2) For each year of continuous full-time teaching service in a nursing school in 
Tennessee which has been approved by the state board of nursing in 
Tennessee, the student shall receive a credit of twenty-five percent (25%) of the 
amount borrowed plus interest or proportionate credit for part-time teaching 
service as defined by rules. 
 
(3) All loan-scholarships shall be evidenced by notes payable to the corporation 
which shall bear interest at an annual rate of interest to be determined by the 
corporation from and after the completion of the educational program. The notes 
shall be executed pursuant to the rules and regulations of the corporation. If the 
recipient does not remain in, and/or return to, Tennessee to teach or practice, the 
person shall be required to repay the full value of loan scholarship funds received 
at an annual rate of interest to be determined by the corporation from the date of 
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completion of the educational program. The permanent withdrawal or dismissal 
of any recipient or the failure of any recipient to do college work in a manner 
acceptable to the corporation shall immediately forfeit such recipient's right to 
retain such loan-scholarship. Any loan made under the provisions of this section 
shall be cancelled by the death or the permanent and total disability of the 
recipient. 
 

(b) The Tennessee Student Assistance Corporation, in conjunction with the 
Tennessee board of nursing, is authorized to promulgate rules and regulations for the 
management of the program and the selection of recipients, taking into consideration 
such factors as academic record of the applicant and shortage areas in the nursing force 
in Tennessee. 
 
(c) The Tennessee Student Assistance Corporation may receive contributions 
from outside sources for funding this program under conditions prescribed by the 
corporation, with the understanding that the funds will be used solely for awards under 
this section and unused funds shall not revert to the general fund, but shall be carried 
forward for future student awards. 
 
(d) Funding from the State of Tennessee shall not revert to the general fund but 
shall be carried forward to the next fiscal year for future student awards. 
 
(e) This program shall be available for participants beginning July 1, 2006, after 
rules have been promulgated. The Tennessee Student Assistance Corporation is 
authorized to use public necessity rulemaking in accordance with Section 4-5-209(a)(4) 
as appropriate. The availability of scholarships shall be subject to the appropriation of 
funds in each year's General Appropriations Act. 
 

SECTION 2. This act shall take effect on becoming a law, the public welfare requiring it. 
 
PASSED: May 27, 2006 
 
APPROVED this 20th day of June 2006  
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RULES  
OF  

TENNESSEE STUDENT ASSISTANCE CORPORATION 
  

CHAPTER 1640-1-3  
GRADUATE NURSING LOAN-FORGIVENESS PROGRAM 

  
TABLE OF CONTENTS  

 
1640-1-3-.01  Introduction    1640-1-3-.07  Repayment  
1640-1-3-.02  Definition     1640-1-3-.08  Deferment  
1640-1-3-.03  Eligibility    1640-1-3-.09 Cancellation/Forgiveness  
1640-1-3-.04  Award Amount    1340-1-3-.10  Leave of Absence  
1640-1-3-.05  Application Process   1340-1-3-.11  Appeals Procedure  
1640-1-3-.06  Interest  

 
1640-1-3-.01  INTRODUCTION.  
 

(1) These rules implement the Tennessee Graduate Nursing Loan Forgiveness Program authorized in 
T.C.A. §49-4-702 in 2006 Public Acts, Chapter 882 (hereinafter called the Act). The Act makes provi-sion 
for loans and loan forgiveness to certain candidates for Master’s and Post-Master’s degrees in nursing 
education. Loan forgiveness requires employment as a teacher or administrator in a Tennessee nursing 
education program at an eligible postsecondary institution upon completion of the program of study.  
 
(2) While the Act refers to the program as a “loan-scholarship,” the Corporation interprets the Act as es-
tablishing a loan forgiveness program because the Act requires the recipient to sign a promissory note that 
stipulates a repayment obligation. In order to avoid confusion, the working title of the program shall be the 
“Tennessee Graduate Nursing Loan Forgiveness Program.  
 

Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed Janu-
ary 23, 1976; effective April 15, 1976. Amendment filed March 18, 1977; effective April 18, 1977. Repeal and new 
rule filed as a Public necessity rule filed December 11, 2006; expires May 25, 2007. Original rule filed December 
11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
1640-1-3-.02  DEFINITIONS.  
 

(1) As used in these rules (Chapter 1640-1-3)  
 

(a) “Corporation” means the Tennessee Student Assistance Corporation.  
 
 

(b) “Cost of Attendance” means the combined cost of tuition, mandatory fees, room and board, 
books, and other educational expenses as determined by the financial aid office of the 
eligible postsecondary institution.  

 
(c) “Eligible Postsecondary Institution” means (1) a Tennessee institution that is operated by the 

Tennessee Board of Regents of the state university and community college system, or (2) an 
institution in the University of Tennessee system, or (3) a Tennessee private postsecondary 
institution that is accredited by the Southern Association of Colleges and Schools (SACS), 
or (4) an out-of-state institution that is accredited by a regional accrediting association and 
which uses distance education to deliver instruction to a graduate nursing loan recipient 
residing in the state of Tennessee.  

 
April, 2007 (Revised) 
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GRADUATE NURSING LOAN-SCHOLARSHIP PROGRAM   CHAPTER 1640-1-3 
 (Rule 1640-1-3-.02, continued)  
 

(d) “Eligible Academic Program” means a graduate program accredited by the National League for 
Nursing Accrediting Commission (NLNAC) and/or by the Commission on Collegiate 
Nursing Education (CCNE) and approved by the Tennessee Board of Nursing which leads to 
a Master’s or Post-Master’s degree in a field of study which will qualify the graduate to 
become a teacher or administrator in a college or university nursing education program.  

 
(e) “Full-time enrollment” means a student enrolling in at least the minimum number of credit hours 

per term necessary to be considered a full-time student, as defined by the eligible post-
secondary institution.  

 
(f) “Graduate Nursing Loan” means the loan-scholarship referenced in T.C.A. §49-4-702 in 2006 

Tennessee Public Acts, Chapter 882.  
 

(g) “Grace period” means the three (3) month period of time which begins when the borrower ei-
ther completes his/her eligible academic program or no longer meets graduate nursing loan 
eligibility requirements, and during which period of time interest does not accrue and 
repayment is not required.  

 
(h) “Loan forgiveness” means the partial or complete cancellation of a graduate nursing loan, as 

described elsewhere in these rules.  
 

(i) “Part-time enrollment” means a student enrolling in fewer credit hours per term than the number 
necessary to be considered a full-time student, as defined by the eligible postsecondary in-
stitution.  

 
(j) “Program Administrator” means the staff member of the Corporation who has been assigned 

administrative responsibility for the graduate nursing loan forgiveness program by the 
Corporation’s Executive Director.  

 
(k) “Regional Accrediting Association” means approved accrediting agencies as follows: the Mid-

dle States Association of Colleges and Schools, the New England Association of Schools 
and Colleges; the North Central Association of Colleges and Schools, the Northwestern 
Association of Schools and Colleges, the Southern Association of College and Schools, and 
the Western Association of Schools and Colleges.  

 
(l) “Satisfactory Academic Progress” means a standard of progress toward completion of the eli-

gible academic program during which the student meets minimum academic requirements 
and progresses towards a degree as required by the nursing education program at the eligible 
post-secondary institution attended.  

 
(m) “Year of continuous full-time employment” means 9 to12 months of continuous employment 

considered by the employer to be full-time.  
 

(n) “Year of continuous part-time employment” means 9 to12 months of continuous employment 
considered by the employer to be at least half-time but less than full-time.  

 
(o) “Priority Date” means March 1 prior to the intended academic year of attendance, or such other 

date as the Corporation may require.  
 
Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed Janu- 
 
April, 2007 (Revised)  
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GRADUATE NURSING LOAN-SCHOLARSHIP PROGRAM   CHAPTER 1640-1-3  
(Rule 1640-1-3-.03, continued) 
  
ary 23, 1976; effective April 15, 1976. Repeal and new rule filed as a Public necessity rule on December 11, 2006; 
effective through May 25, 2007. Original rule filed December 11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
1640-1-3-.03 ELIGIBILITY.  
 

(1) In order to receive a graduate nursing loan a student must: 
  

 (a) be a citizen of the United States; and  
 
(b) be a resident of Tennessee, as defined by regulations promulgated by the Tennessee Board of 
Regents for the state university and community college system, under the authority of T.C.A. §49-
8-104 where applicable; and  
 
(c) hold an unencumbered Tennessee Registered Nurse License; and  
 
(d) be enrolled either part-time or full-time in an eligible academic program at an eligible 
postsecondary institution; and  
 
(e) provide written evidence of the student’s intention to become employed full-time or part-time 
in a Tennessee nursing education program in a teaching or administrative capacity; and  
 
(f) maintain satisfactory academic progress; and  
 
(g) not be in default on a federal Title IV educational loan or a Tennessee educational loan; and  
 
(h) not owe a refund on a federal Title IV student financial aid program or a Tennessee student 
financial aid program; and  
 
(i) sign a promissory note before receiving any funds.  

 
(2) Eligibility is limited to four (4) years of full-time enrollment, or the equivalent part-time enrollment, 
with one (1) year of full-time enrollment equaling two (2) years of part-time enrollment. 
  
(3) In certain circumstances, a student may receive more than one graduate nursing loan. A borrower who 
received a (first) graduate nursing loan while earning a Master’s degree may apply for a (second) graduate 
nursing loan in a Post-Master’s program. If the application for the second loan is successful, repayment of 
the first loan is deferred until the recipient enters repayment on the second loan, at which time repayment of 
both loans is expected. A borrower who is employed while receiving a second graduate nursing loan may 
apply that employment towards cancellation of the first graduate nursing loan provided that the cancellation 
requirements described elsewhere in these rules are met.  
 
(4) Eligibility is subject to the availability of funds.  
 

Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed Janu-
ary 23, 1976; effective April 15, 1976. Amendment filed March 18, 1977; effective April 18, 1977. Amendment filed 
July 17, 1991; effective October 29, 1991. Repeal and new rule filed as a Public necessity rule on December 11, 
2006; effective through May 25, 2007. Original rule filed December 11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
 
April, 2007 (Revised) 
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GRADUATE NURSING LOAN-SCHOLARSHIP PROGRAM   CHAPTER 1640-1-3 
 (Rule 1640-1-3-.03, continued)  
 
1640-1-3-.04  AWARD AMOUNT.  
 

 (1) The maximum amount of the graduate nursing loan shall be seven thousand dollars ($7,000) per year 
during periods of full-time enrollment and three thousand five hundred dollars ($3,500) per year during 
periods of part-time enrollment, or such other amounts as may be established by the Corporation, and shall 
in no case exceed the student’s cost of attendance. Awards are divided equally in disbursements of two (2) 
semesters or (3) quarter payments.  
 
(2) The Corporation shall disburse the graduate nursing loan funds directly to eligible postsecondary insti-
tutions, which shall in turn credit the borrower’s account or disburse funds to the eligible borrower with 
one (1) credit or payment at the beginning of each academic term attended.  
 

Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed Janu-
ary 23, 1976; effective April 15, 1976. Repeal and new rule filed as a Public necessity rule on December 11, 2006; 
effective through May 25, 2007. Original rule filed December 11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
1640-1-3-.05  APPLICATION PROCESS. 
  

(1) The student must apply to the Corporation for the graduate nursing loan by the established priority ap-
plication date as required by the Corporation. 
  
(2) First priority shall be given to renewal applications received by the priority application date.  
 
(3) Second priority shall be given to applicants who provide evidence satisfactory to the Corporation that 
they expect to enter a full-time teaching position in a Tennessee nursing education program immediately 
upon completion of their Master’s or Post-Master’s degree program and who apply by the priority 
application date.  
 
(4) Third priority shall be given to applicants who provide evidence satisfactory to the Corporation that 
they expect to enter a part-time teaching position in a Tennessee nursing education program immediately 
upon completion of their Master’s or Post-Master’s degree program and who apply by the priority 
application date.  
 
(5) Fourth priority will be given to applicants who provide evidence satisfactory to the Corporation that 
they expect to enter a full-time administrative position in a Tennessee nursing education program im-
mediately upon completion of their Master’s or Post-Master’s degree program and who apply by the 
priority application date.  

 
(6) Fifth priority will be given to applicants who provide evidence satisfactory to the Corporation that they 
expect to enter a part-time administrative position in a Tennessee nursing education program immediately 
upon completion of their Master’s or Post-Master’s degree program and who apply by the priority 
application date. 
  
(7) Sixth priority shall be given to applications received after the priority application date. Applications will 
be awarded based on the date of receipt.  
 
(8) Applicants shall be grouped according to the priority assigned to their application. Should available 
funds be exhausted before all eligible applicants have received an award, applicants in the lowest priority 
grouping for which funds are available shall be distinguished by the date of receipt of their application by 
the Corporation and awards shall be made to those applicants with the earliest dates of receipt until all  
  

April, 2007 (Revised) 
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GRADUATE NURSING LOAN-SCHOLARSHIP PROGRAM   CHAPTER 1640-1-3 
 (Rule 1640-1-3-.07, continued) 
 

available funds are expended. 
 
Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed Janu-
ary 23, 1976; effective April 15, 1976. Amendment filed March 18, 1977; effective April 18, 1977. Repeal and new  
 rule filed as a Public necessity rule on December 11, 2006; effective through May 25, 2007. Original rule filed De-
cember 11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
1640-1-3-.06  INTEREST.  
 

(1) Interest shall accrue at the rate of nine percent (9%) per year or such other rate as shall be established by 
the Corporation, starting at the end of the grace period. All interest shall be based upon the unpaid balance 
of the loan. The accrued interest may be capitalized. 
  

Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed Janu-
ary 23, 1976; effective April 15, 1976. Repeal and new rule filed as a Public necessity rule on December 11, 2006; 
effective through May 25, 2007. Original rule filed December 11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
1640-1-3-.07  REPAYMENT.  
 

(1) The graduate nursing loan must be repaid unless cancelled as described elsewhere in these rules. Re-
payment will include the full amount of the graduate nursing loan received plus interest. 
  
(2) Repayment shall begin at the end of the grace period, and shall be in monthly installments over a pe-
riod of no more than eight (8) years, provided that payments must be a minimum of one hundred dollars 
($100) per month.  
 
(3) The graduate nursing loan may be prepaid in whole or part at any time without penalty.  
 
(4) If the borrower of a graduate nursing loan is determined to have received the award based on inaccu-
rate application information, the full amount of the loan and accrued interest shall become due imme-
diately.  
 
(5) If the borrower fails to complete an enrollment period for any reason, the postsecondary institution must 
determine if any of the graduate nursing loan should be returned to the Corporation. The post-secondary 
institution should use its own institutional refund policy to calculate the refund amount. If the student 
withdraws after the refund period is over, the postsecondary institution must follow the Re-turn of Title IV 
guidelines, if applicable, to calculate any return of the graduate nursing loan. 
  
(6) If a borrower issues a check, draft, warrant, or electronic funds transfer, which is subsequently re-turned 
to the Corporation due to insufficient funds, a stop payment order by the issuer, or any other reason, the 
payment to which these funds was applied shall be reversed on the borrower’s account and interest shall 
continue to accrue from the date of the last valid payment. Additionally, the Corporation may charge a 
reasonable service fee for such a transaction.  
 

Authority: T.C.A. § 49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed Janu-
ary 23, 1976; effective April 15, 1976. Amendment filed March 18, 1977; effective April 18, 1977. Repeal and new 
rule filed as a Public necessity rule on December 11, 2006; effective through May 25, 2007. Original rule filed De-
cember 11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
April, 2007 (Revised)  
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 GRADUATE NURSING LOAN-SCHOLARSHIP PROGRAM   CHAPTER 1640-1-3  
 
1640-1-3-.08  DEFERMENT.  

 
(1) Repayment shall be deferred, but interest shall continue to accrue, while the borrower is employed in a 
Tennessee nursing education program in a teaching or administrative capacity. 
  
(2) Repayment shall be deferred, but interest shall continue to accrue, while the student is seeking the post-
Master’s degree after first receiving the loan to obtain their Master’s degree.  
 
(3) In order for repayment to be deferred, borrowers shall provide employment verification as required by 
the Corporation. 
  

Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed Janu-
ary 23, 1976; effective April 15, 1976. Amendment filed March 18, 1977; effective April 18, 1977. Repeal and new 
rule filed as a Public necessity rule on December 11, 2006; effective through May 25, 2007. Original rule filed De-
cember 11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
1640-1-3-.09  CANCELLATION/FORGIVENESS.  
 

(1) For each year of continuous full-time employment in a Tennessee nursing education program in a 
teaching or administrative capacity, the borrower shall receive a credit of twenty-five percent (25%) of the 
amount borrowed, plus accrued interest on that portion of the debt cancelled. Cancellation credit will be 
applied at the end of each year and upon receipt of verification of such service. 

 
(2) For each year of continuous part-time employment in a Tennessee nursing education program in a 
teaching or administrative capacity, the borrower shall receive a credit of twelve and one-half percent 
(12.5%) of the amount borrowed, plus accrued interest on that portion of the debt cancelled.  

 
(3) In order to receive cancellation credit, the borrower shall provide employment verification as      
required by the Corporation.  

 
(4) Cancellation credit shall not begin until the borrower completes the program of study for which the     
graduate nursing loan was provided.  

 
(5) The debt shall be cancelled on the basis of conclusive evidence that the borrower has died or has been 
totally and permanently disabled and cannot perform the teaching obligation outlined in the regulations. 
The borrower is not considered totally and permanently disabled on the basis of a condition that existed 
prior to the loan application. If, at any time subsequent to an initial determination of disability, the 
borrower’s condition improves to the point where a total and permanent disability no longer exists, the 
Corporation may reinstate any outstanding debt previously cancelled.  

 
Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed as a 
Public necessity rule on December 11, 2006; effective through May 25, 2007. Original rule filed December 11, 
2006; effective April 30, 2007.  
 
1640-1-3-.10  LEAVE OF ABSENCE.  
 

(1) Unless a leave of absence is granted, terms of enrollment must be continuous (other than the summer 
term), and a period of non-attendance (other than the summer term) will cause a recipient to enter re-
payment with no opportunity to regain eligibility.  

 
 
April, 2007 (Revised)  
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GRADUATE NURSING LOAN-SCHOLARSHIP PROGRAM   CHAPTER 1640-1-3  
(Rule 1640-1-3-.10, continued)  
 

(2) A student may be granted medical or personal leave of absence from attendance at an eligible postsec-
ondary institution and resume receiving the nursing loan upon resumption of the student’s attendance at an 
eligible postsecondary institution so long as all other applicable eligibility criteria are met. An eligible 
postsecondary institution may grant leaves of absence only for medical or personal reasons. Allowable 
medical or personal reasons shall include, but not be limited to: illness of the student, ill-ness or death of an 
immediate family member, extreme financial hardship of the student or student’s immediate family, a 
military obligation of the student or family member, an obligation to fulfill a religious commitment 
expected of all individuals of that faith, or other extraordinary circumstances be-yond the student’s control 
where continued attendance by the student creates a substantial hardship. In the event an institution denies a 
student’s request for a medical or personal leave of absence, the student may seek relief from the decision 
in accordance with Rule 1640-1-3-.11.  

 
Authority: T.C.A. §49-4-201 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original rule filed as a 
Public necessity rule on December 11, 2006; effective through May 25, 2007. Original rule filed December 11, 
2006; effective April 30, 2007.  
 
1640-1-3-.11  APPEALS PROCEDURE.  
 

(1) Generally, the ruling of the Corporation’s program administrator shall apply.  
 

(2) An individual who believes that the ruling of the program administrator was not in accordance with the 
published regulations and the Act may appeal to the authority of the Corporation’s Appeals Panel for relief. 
 
(3) An individual who believes that the ruling of the Corporation’s Appeal Panel was not in accordance 
with the published regulations and the Act may appeal to the authority of the Corporation’s Board of 
Directors Appeal Committee. This is the final administrative appeal. 
 

Authority: T.C.A. §§49-4-201 and 49-4-204 and 2006 Tenn. Pub. Acts Ch. 882. Administrative History: Original 
rule filed as a Public necessity rule on December 11, 2006; effective through May 25, 2007. Original rule filed De-
cember 11, 2006; effective April 30, 2007.  
 
April, 2007 (Revised) 
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